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ホテル経営者セミナー

2023年２月６日（月）13:00-17:30
＠ 日本青年館ホテル（東京都新宿区霞ヶ丘町４ー１）

人材難に立ち向かえ！
～ これからのホテルの人材戦略 ～

「新しい物語を、ホテルから。」

第１部 13:10～14:30
講演『社員が生き生き働くホテル経営』

講師：佐野智之氏
（株式会社当間高原リゾートベルナティオ／

上席執行役員統括総支配人 兼事業統括室室長）

第２部 14:40～16:00
講演『運営効率化とホスピタリティの両立』

講師：松下秋裕氏（株式会社リンナスデザイン CEO）

第３部 16:20～17:30
全体ディスカッション （フィッシュボウル）

『ホテルの離職を減らすには？』
ファシリテーター：近藤寛和氏（宿屋大学 代表）

※フィッシュボウルとは、大人数でも参加者全員で行なえる
ディスカッション形式の一つです。

第４部 17:40～19:00

懇親会

◆形式： リアル対面 （オンライン配信はございません）
◆参加費： 会員、準会員、賛助会員 3,000円（懇親会費込み）

一般 10,000円（懇親会費込み）
◆申込み： 申込用紙にてFAXでお送りください。

また、「ANHA公式サイト」からもお申込み可能です。 https://www.anha.or.jp/
※講演者プロフィールなどはウェブサイトにてご確認ください。

◆問合せ： 全日本ホテル連盟事務局（東京都千代田区鍛冶町2-4-8ｴﾙﾍﾝﾋﾞﾙ 3階）

TEL： 03-3527-1539 FAX：03-3527-1549

一般社団法人 全日本ホテル連盟



全日本ホテル連盟は、今年度の50周年
記念式典において「観光立国への道標」を
示し、そのステップとして人材確保の必要性
を唱えました。

それを受け、今回の経営者セミナーは、「人
材難に立ち向かえ～これからのホテルの人材
戦略～」をテーマに掲げて、開催することにい
たしました。

よいホテルづくりは、よい人材確保から始ま
り、よいTEAMづくりが欠かせません。

“ TEAM ” と い う こ と ば の 語 源 は 、
“Together, Everybody, Achievement
and More”であり、「みんなでいっしょに、より
多くのことを達成しよう」という意味です。

みんなで力を合わせて、お客様に喜んでい
ただける舞台としてのホテルを創りましょう。そ
のためにも、このセミナーを通し、皆様のホテ
ルのよりよいTEAMづくりのきっかけにしてくださ
い。

ホテルで働くことの魅力や楽しさを日本全
国に伝え、宿泊業界が真の意味で、「観光
立国実現の立役者」となることを切に願って
います。

（一社）全日本ホテル連盟 会長 清水嗣能

“Together, Everybody, 
Achievement and More”



参加申込
２０２３
ホテル経営者セミナー

「新しい物語を，ホテルから。」

■申込方法
下記に必要事項記載の上、ＦＡＸでお申込みください

ＡＮＨＡ公式サイトからも申込み頂けます。

FAX ０３－３５２７－１５４９

■参加費：事前振込をお願い致します

■TEL： ０３－３５２７－１５３９

▶▶▶▶▶▶▶全日本ホテル連盟ＦＡＸ：０３-３５２７－１５４９▶▶▶▶▶▶▶

参加申込書
※どちらかにチェックを入れてください。□セミナー・懇親会共に参加 □セミナーのみ参加

●貴社名・貴施設名（フリガナ）

●御芳名（フリガナ） ●御役職

●御住所

●ＴＥＬ ●ＦＡＸ

●Ｅｍａｉｌ

●参加費は下記口座へ事前振込をお願い致します
三菱ＵＦＪ銀行 神田駅前支店
普通４３１２２０１ 一般社団法人全日本ホテル連盟（ｲｯﾊﾟﾝｼｬﾀﾞﾝﾎｳｼﾞﾝｾﾞﾝﾆｯﾎﾟﾝﾎﾃﾙﾚﾝﾒｲ）
※振込手数料はご負担願います

□ 正会員ホテル ３，０００円 □ 準会員ホテル ３，０００円
□ 賛助会員 ３，０００円 □ 一般ホテル １０，０００円

※参加費はすべて懇親会費込みの金額です

■日時：2023年2月6日（月）

■会場：日本青年館ホテル

■スケジュール 13:00 開会

13:10 第一部
14:40 第二部
16:20 第三部
17:40 懇親会
19:00 終了

●御参加種別
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